E.ON — Ein Stromkonzern zerlegt sich
selbst

geschrieben von Wolfgang Muller | 17. Dezember 2014

Wenn ein solches Unternehmen "freiwillig" — und mit voller Unterstitzung
des Aufsichtsrats — beschlieft, seine Geschaftstatigkeit und
Kernkompetenz drastisch zu verringern, dann muss etwas Einschneidendes
passiert sein. In der Tat: E.ON glaubt mit den Randbedingungen der
politisch verordneten "Energiewende" nicht zurecht zu kommen und hat
deshalb die "Notbremse" gezogen. Ab 2016 méchte das Unternehmen
risikoreiche Geschaftsfelder auslagern und in einer neuen, von E.ON
unabhangigen Firma, an die Bdrse bringen.

Die Risiken der Energiewende

Seit die Bundeskanzlerin vor
dreieinhalb Jahren, fast im
Alleingang, den Atomausstieg und die
Energiewende durchboxte, hat sich
die Welt fiir die deutschen
Stromkonzerne radikal verandert. Das
Erneuerbare Energien Gesetz

(EEG) verschaffte den regenerativen
Energietragern einen steilen
Aufschwung. Durch eine iippige
Subventionierung sind inzwischen
82.000 Megawatt (MW)
Erzeugungskapazitat am Netz: Solar
38.750 MW, Wind 35.600 MW und
Biomasse 8.100 MW. Daneben fordert
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das EEG die unbedingte und
vorrangige Einspeisung dieser
zumelist volatilen Elektrizitat, was
bei entsprechender Wetterlage die
Strompreise an der Borse
kontinuierlich fallen lasst. Derzeit
betragt die sog. EEG-Umlage ca. 25
Milliarden Euro jahrlich; dem steht
fiur den erzeugten Strom ein
Borsenwert von lediglich 2
Milliarden gegeniiber. Ein Groflteil
des Stroms wird exportiert und
verramscht, gelegentlich sogar unter
hohen Geldzuzahlungen.

E.ON hat die Politik friihzeitig
dariber informiert, dass unter
diesen Umstanden die konventionellen
Kraftwerke (Steinkohle, Braunkohle,
Gas, zum Teil auch Atom) nicht mehr
rentabel betrieben werden koénnen.
Das Unternehmen forderte, zusammen
mit RWE, einen sogenannten
Kapazitatsmarkt. Dies ist, in

praxi, eine staatliche Unterstiitzung



fiir konventionelle Kraftwerke, wenn
sie nicht am Netz sind, aber in
Bereitschaft stehen miissen. Als
Beispiel wurde immer wieder die
Feuerwehr herangezogen, die auch
bezahlt werden muss, wenn kelne
Loscharbeiten anstehen. Die Politik
hat diese Hilferufe uberhort, ja
sogar via Bundesnetzagentur
verboten, unrentable Kraftwerke
stillzulegen. Dariuber hinaus hat sie
von den EVU verlangt, die C02-
Emissionen bis 2020 um rd. 22
Millionen Tonnen zuriickzufahren.
Bei der vieldiskutierten Entsorgung
der Kernkraftwerke werden E.ON und
die drei anderen groRen
Energieversorgungsunternehmen RWE,
EnBW und Vattenfall zu Unrecht
publizistisch in die Ecke gestellt.
Die bisher zurickgelegten
Finanzmittel von ca. 2 Milliarden
pro Kernkraftwerk sind voll
ausreichend, wie auch aus



Riickbauerfahrungen beim fritheren
Kernforschungszentrums Karlsruhe
hervor geht. Nicht bekannt sind
allerdings die Kosten fir die
Endlagerung. Dafiir zustandig ist per
Atomgesetz die Bundesregierung. Seit
das Salzlager Gorleben vor einigen
Jahren, auf rot-grinem Zwang hin,
leichtfertig aufgegeben wurde, fangt
man mit der Suche nach einem
Endlager wieder bei Null an. Dabeil
war nach allen vorliegenden
Gutachten Gorleben sehr wohl als
Endlager geeignet. Die
Bereitstellung eines neuen Endlagers
kann bis zum Ende dieses
Jahrhunderts dauern, denn "Gorleben
ist iiberall". Dieser bedauernswerte
Umstand ist allerdings nicht von den
EVU zu vertreten. Da die staatlichen
Spezifikationen zur Verpackung des
Atommiulls logischerweise erst nach
genauer technischer Kenntnis des
Endlagers bekannt gegeben werden



konnen, ist es nicht ratsam, mit dem
Abriss der Kernkraftwerke vorher zu
beginnen. Die hoch strahlenden
Teile, wie der Reaktortank, sind am
besten geschiitzt durch die
umgebenden Betonstrukturen des
Kernkraftwerks und keinesfalls durch
provisorische Zwischenlager, wie
derzeit inmitten des KIT.

Die zentrale
Frage:
Versorgungssicherh
e1lt

E.ON hat jetzt den
Bettel



hingeworfen. Unter
den genannten
Bedingungen (und
vielen weiteren)
sah sich das
Unternehmen nicht
mehr in der Lage,
kostengerecht und
rentabel Strom zu
produzieren. Die
Einschrankungen
des EEG nahmen



immer mehr
planwirtschaftlich
en Charakter an
und
benachteiligten
den Konzern im
europaischen
Verbund der
Wettbewerber.
Trotz
umfangreicher
Stilllegungen von



Kohlekraftwerken
und (fast neuen)
Gaskraftwerken
waren die Kosten
nicht mehr
hereinzuholen.
Schwindende
Gewlinne aber
gefahrden die
kiinftig
notwendigen
Investitionen und



drucken den
Borsenwert des
Unternehmens,
sodass
"feindliche"
Ubernahmen nicht
auszuschlieRen
sind.
Sinnigerweise
behalt die
zukunftige E.ON
die



hochsubventioniert
en Erneuerbaren
Energien sowle die
upplg geforderten
Stromnetze im
Portefeuille. Alle
Kraftwerke mussen
sich jedoch eilne
neue Firma

suchen.

Was 1n der
offentlichen



Diskussion daruber
fast ganzlich
untergeht, 1ist das
ThemaVersorgungssi
cherheit. Jedem
EVU, 1insbesondere
aber den GrofSen,
1st die allzeit
sichere Versorgung
der Bevolkerung
mit Strom vom
Gesetzgeber



auferlegt. Die
deutschen
Stromkonzerne
haben 1in dieser
Beziehung eine
hervorragende
Bilanz
vorzuwelsen:
international
stehen sie auf
diesem Feld an der
Spitze! Sogenannte



Blackouts gab es
bisher allenfalls
kurzzeitig
regional, nie aber
uber die ganze
Republik hinweg.
Kiinftig, ab 2016,
wenn die neue
Gesellschaft 1in
den Markt
entlassen wird,
muss man sich 1in



dieser Hinsicht
Sorgen machen. Die
wirtschaftlichen
Randbedingungen
werden sich bis
dahin nicht
verbessert haben -
im Gegenteil. Es
i1st anzunehmen,
dass die
Borsenstrompreise
weiterhin sinken



werden und der
Gesellschaft keine
nennenswerten
Finanzmittel fur
Neuinvestitionen
zur Verfugung
stehen werden.
Das wird die neue
Gesellschaft
veranlassen, 1ihre
altesten
Kohlekraftwerke



bis zum Anschlag
auszulasten.
Abgesehen von der
dann miesen C02-
Bilanz, konnte
dies 1n absehbarer
Zelt zum
technischen
Zusammenbruch des
Kraftwerksparks
fuhren. Das wurde
die Netzstabilitat



aus AuBerste
gefahrden, die nur
von grofien
Dynamomaschinen
gesichert werden
kann. GroRere
Blackouts sind
unter diesen
Umstanden nicht
mehr
auszuschlieRen,
mit weltreichenden



Folgen fur das
Industrieland
Deutschland.

Auch um die Mittel
fur den oben
genannten Ruckbau
der Atomkraftwerke
muss man sich
Sorgen machen. Sie
sind ja — so
vermute ich mal -
nicht auf einem



Sonderkonto 1n
Festgeld geparkt,
sondern werthaltig
in
Vermogensteilen,
wie dem
Kraftwerkspark.
Wenn dieser aber
aus technischen
und
marktwirtschaftlic
hen Grunden an



Wert verliert, so
vermindert sich
ganz schnell auch
die darin
angesammelte
atomare
Ruckbaureserve.
Die
Bundesregierung
hat dieses
Problem erkannt
und will den



Sachverhalt noch
vor Weihnachten
uberprufen lassen.
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